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(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高 928,098 970,624 1,013,823 1,038,000
Revenue

前期比 + 5.3% + 4.6% + 4.5% + 2.4%
Change from the previous fiscal year

営業利益 131,050 135,448 130,213 131,500
Operating profit

前期比 + 1.9% + 3.4% △ 3.9% + 1.0%
Change from the previous fiscal year

経常利益 147,033 144,318 144,889 138,000
Ordinary profit

前期比 + 9.1% △ 1.8% + 0.4% △ 4.8%
Change from the previous fiscal year

親会社株主に帰属する当期純利益 84,170 86,993 92,009 83,000
Net income attributable to owners of the parent

前期比 + 9.3% + 3.4% + 5.8% △ 9.8%
Change from the previous fiscal year

1株当たり当期純利益（円）
Basic net income per share (In yen)

当期純利益 連・単倍率（倍）
Consolidated/non-consolidated multiple

1株当たり配当金（円）
Dividend per share (In yen)

連結配当性向（％）
Consolidated dividend payout ratio (%)

1.29 1.24 1.26

155.00 165.00 170.00

385.64

1.33

145.00

37.6 38.9 44.739.1

398.58 421.56 380.28

連結業績：要約 Consolidated Financial Results - Summary 

※1 

※3 

※2 

※1 

※2 持続的成長のための将来に向けた基盤整備に対する投資の影響などによる。 

Mainly attributable to the effect of the investment targeting creation of a stronger foundation for future 

sustainable growth. 

 ※1 売上高は1兆円を超え、親会社株主に帰属する当期純利益とともに過去最高を達成。 
Revenue exceeded 1 trillion yen and reached a record-high along with net income attributable to owners of the parent. 

※3 米国などにおける投資事業組合運用益を83億円計上したことなどによる。 
Mainly due to the recognition of net gains on private equity investment in the U.S. etc. of 8.3 billion yen.  
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セグメント別：売上高 

【2018/4 – 2019/3】 

注：売上高は外部顧客に対する売上高を表示しています。 

単位：百万円 

54,376

92,120

72,276

558,388

51,591

140,257

44,811 連結売上高 

1,013,823 (100.0%) 

セキュリティサービス 
(55.1%) 

メディカルサービス(7.1%) 

保険(4.4%) 

地理空間情報サービス(5.1%) 

不動産・その他(5.4%) 

防災(13.8%) 

BPO・ICT(9.1%) 

Revenues by Business Segment 

In millions of yen 

Medical Services 

Insurance Services 

Geospatial Information Services 

Real Estate and Other Services 

Percentage figures represent percentages of consolidated revenue 

Revenues are those to customers (excluding inter-segment revenue) 

Fire Protection Services 

BPO and ICT Services 

Security Services 

Consolidated Revenue 

かっこ内は連結売上高に対する割合です。 

※ 

※ 当期より、セグメント名称をこれまでの「地理情報サービス事業」から「地理空間情報サービス事業」へ                   
変更いたしました。 

In the current fiscal year, Geographic Information Services was changed to Geospatial Information Services.  
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セグメント別：セキュリティサービス事業 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益
Operating profit

前期比
Change from the previous fiscal year

534,295

+ 8.4%

113,507

+ 1.3%

114,183 113,200

545,789 558,388 568,000

+ 1.9% △ 1.3% △ 0.9%

+ 2.2% + 2.3% + 1.7%

115,646

※1 

※2 

By Business Segment – Security Services 

※1 事業所向け・家庭向けのセントラライズドシステム（オンライン・セキュリティシステム）の販売が堅調に推移した
こと、新たに連結子会社となったセコムトセック株式会社の寄与などによる常駐警備サービスの増収および主に
集配金サービスを提供している株式会社アサヒセキュリティの増収などによる。 

Mainly due to the brisk sales of on-line security systems for commercial and residential use, as well as the increases 

in revenue in static guard services chiefly owing to the contribution of Secom Tosec Co., Ltd., a newly consolidated 

subsidiary, and in Asahi Security Co., Ltd., a provider of cash collection and delivery services. 

※2 
Mainly attributable to the effect of the investment targeting creation of a stronger foundation for future sustainable 

growth. 

持続的成長のための将来に向けた基盤整備に対する投資の影響などによる。 
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セキュリティ契約件数（グループ合計） 

920

1,211

106

806

935

1,279

111

854

950

1,343

113

896

967

1,405

116

950

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3

海外

国内・その他契約

国内・家庭向け

国内・事業所向け

件数：千件 

合計：3,043 
3,179 

3,438 

※ 持分法適用関連会社の契約件数も含みます。 

（予想） 

+6.0% 

前期比

+4.1% 

Number of Subscribers of Security Services (Group Aggregate) 

Total 

Number of subscribers for affiliated companies is included. 

In thousands 

■ Overseas                   

■ Domestic, others         

■ Domestic, residential        

■ Domestic, commercial 

Change from the 

previous fiscal year 

projections 

+2.9% 

+4.6% 

+1.8% 

3,302 
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セグメント別：防災事業 
By Business Segment – Fire Protection Services 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益
Operating profit

前期比
Change from the previous fiscal year

△ 4.2% + 8.2% + 2.7% + 6.9%

126,231 136,558 140,257 150,000

△ 5.2% + 18.6% △ 9.6% + 6.1%

13,180 15,632 14,131 15,000

※2 

※1 

※1 積極的な営業活動に努めたことなどによる。 
Mainly attributable to the active marketing efforts. 

※2 前期に比べ原価率の高い物件が集中したことおよび販売費及び一般管理費が増加したことなどによる。 
Chiefly owing to the concentration of projects with high cost ratio compared to the previous fiscal year and the 

increase in selling, general and administrative expenses. 
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セグメント別：メディカルサービス事業 
By Business Segment – Medical Services 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益
Operating profit

前期比
Change from the previous fiscal year

4,687 5,429 5,129 5,000

△ 10.0% + 15.8% △ 5.5% △ 2.5%

66,839 70,987 72,276 73,300

+ 4.4% + 6.2% + 1.8% + 1.4%

※1 

※2 

※1 

原価率の上昇などによる。 ※2 

薬価改定の影響などによる減収要因はあるが、シニアレジデンスの増収および医療機器の販売の増収
などによる。 

Mainly due to the increase in sales of residences for seniors and medical equipment, despite the decrease in 

revenue affected by the drug price revision. 

Chiefly owing to the increase in cost ratio. 
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セグメント別：保険事業 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益/損失
Operating profit/loss

前期比
Change from the previous fiscal year

2,144 1,354 △ 377 1,000

+ 16.0% △ 36.8% △ 127.9% + 364.8%

41,965 43,249 44,811 46,900

+ 4.4% + 3.1% + 3.6% + 4.7%

※1 

※2 

By Business Segment – Insurance Services 

セコム損害保険株式会社のガン保険「自由診療保険メディコム」および火災保険の販売が順調に推移したこ
となどによる。 

※1 

Mainly due to the firm increase in sales of MEDCOM, unrestricted cancer treatment policy, and fire insurance 

policy provided by Secom General Insurance Co., Ltd. 

※2 自然災害等に係る責任準備金の繰入が増加したことなどによる。 

Chiefly owing to the increase in provision of policy reserve regarding natural disasters etc. 
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セグメント別：地理空間情報サービス事業 
By Business Segment – Geospatial Information Services 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益
Operating profit

前期比
Change from the previous fiscal year

1,259 2,060 2,716 2,000

+ 47.4% + 63.7% + 31.8% △ 26.4%

51,609 50,905 51,591 50,000

△ 1.8% △ 1.4% + 1.3% △ 3.1%

※1 

※2 

※1 海外部門が減収となったが、国内部門が増収となったことによる。 

Owing to the increase in revenue in domestic division, despite the decrease in revenue in international division. 

 ※2 国内部門の原価率の改善および販売費及び一般管理費の減少などによる。 

Mainly attributable to the improvement in cost ratio in domestic division and the decrease in selling, general 

and administrative expenses. 
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セグメント別：BPO・ICT事業 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益
Operating profit

前期比
Change from the previous fiscal year

+ 2.8%

6,987

+ 34.0% + 3.8% + 12.1%

69,741 92,120

△ 1.6%

7,252 8,130 8,000

+ 39.9% + 32.1% + 5.8%

97,50049,834

※ 

By Business Segment – BPO and ICT Services 

※ 2017年10月より連結子会社となった株式会社ＴＭＪの寄与およびデータセンターの売上の増収などによる。 

Chiefly owing to the contribution of TMJ, Inc., a consolidated subsidiary from October 2017, and the 

increase in revenue in data center. 
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セグメント別：不動産・その他の事業 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；Projection)

売上高
Revenue

前期比
Change from the previous fiscal year

営業利益
Operating profit

前期比
Change from the previous fiscal year

5,245 5,065 4,445 5,000

+ 5.5% △ 3.4% △ 12.2% + 12.5%

+ 12.0% △ 6.9% + 1.8% △ 3.8%

57,323 53,391 54,376 52,300

※1 

By Business Segment – Real Estate and Other Services 

※2 

Mainly due to the increase in revenue in construction and installation services.  

※1 建築設備工事事業が増収となったことなどによる。 

※2 原価率の上昇および販売費及び一般管理費の増加などによる。 

Mainly attributable to the increases in cost ratio and in selling, general and administrative expenses. 
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（単位：百万円）
In millions of yen

金額 構成比
対前期末

増減
金額 構成比

対前期末
増減

Amount
% of total

assets

Amount of

change from the

previous year-

end

Amount

% of total

liabilities and net

assets

Amount of

change from the

previous year-

end

流動資産 流動負債
Current assets Current liabilities

（内､現金及び預金） （内､短期借入金）

Cash on hand & in banks Bank loans

固定負債

Long-term liabilities

負債合計 Total 639,150 36.2% 5,240

固定資産 Fixed assets 918,346 52.0% △ 4,683

(内､有形固定資産)

Tangible assets

(内､投資有価証券)

純資産合計 Net assets 1,125,954 63.8% 44,741

資産合計 Total 1,765,105 100.0% 49,981 負債純資産合計　Total 1,765,105 100.0% 49,981

【流動比率】229.2% (2018年3月末　221.5%) 【自己資本比率】 56.4% (2018年3月末55.5%)
Current ratio As of March 31, 2018 Equity ratio       As of March 31, 2018

△ 11,083

4,712

△ 7,847

48.0% 54,665

33,051350,319

36,607

11,914

△ 1,703

269,691 15.3% △ 6,674

17,915

20.9%

（内､販売用不動産・
　仕掛販売用不動産）

純 資 産 の 部 Net_Assets

区分 区分

資 産 の 部 Assets 負 債 の 部 Liabilities

378,401

369,458

Real estate inventories

including work in process for

real estate inventories

846,759

269,575
Investment securities

連結貸借対照表（B/S） 
Consolidated Balance Sheet 

（2019年3月末） 
As of March 31, 2019 

上記借入金17,915百万円は、短期借入金39,126百万円から              
現金護送業務に関連した短期借入金21,211百万円を除いた金額。 

Bank loans of 17,915 million yen excludes bank loans related to armored car services of 21,211 million yen 

from the total bank loans of 39,126 million yen. 

* 

* 

* 
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Consolidated Statements of Cash Flows 

(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03

営業活動によるC/F
C/F from operating activities

投資活動によるC/F
C/F from investing activities

財務活動によるC/F
C/F from financing activities

フリーキャッシュフロー
Free cashflows (FCF)

171,121

△ 42,964 

65,423

123,625

128,157

△ 58,202 

△ 55,942 △ 50,950 

87,536

2019/03

△ 54,977 

148,929

△ 61,393 

*1 

*2 

*3 

連結キャッシュ・フロー（C/F） 

警報機器及び設備等の有形固定
資産の取得538億円、投資有価証
券の取得362億円、無形固定資産
の取得110億円 

配当金の支払額349億円、長期借
入金の返済72億円、非支配株主
への配当金の支払額62億円、リー
ス債務の返済50億円 

税金等調整前当期純利益1,439億円、
減価償却費581億円 

【主な減少要因】 

【主な増加要因】 
長期借入れによる収入24億円 

【主な減少要因】 

【主な増加要因】 
投資有価証券の売却及び償還
435億円 

【主な増加要因】 

【主な減少要因】 
法人税等の支払額518億円、 受取手形
及び売掛債権の増加額94億円 
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*1. <Major cash increases> 

        Income before income taxes       ¥ 143.9 billion 

        Depreciation and amortization      ¥   58.1 billion  

         

     <Major cash decreases> 

        Income taxes paid       ¥   51.8 billion 

   Increase in notes and accounts receivable,                                    ¥     9.4 billion 

                                            trade, and due from subscribers 

*2. <Major cash decreases> 

        Payments for purchases of tangible assets,     ¥   53.8 billion 

                including security equipment and control stations 

        Payments for purchases of investment securities                          ¥0,36.2 billion 

        Payments for purchases of intangible assets                                 ¥   11.0 billion 

  

      <Major cash increase> 

        Proceeds from sales and redemptions of investment securities    ¥   43.5 billion 

*3. <Major cash decreases> 

        Dividends paid        ¥   34.9 billion 

        Repayments of  long-term loans      ¥     7.2 billion  

        Dividends paid for noncontrolling shareholders                           ¥     6.2 billion 

   Repayments of lease obligations        ¥     5.0 billion 

 

     <Major cash increase> 

     Proceeds from long-term loans                              ¥     2.4 billion 
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配当金推移 Dividends History 

2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

(予想；

Projection)

1株当たり配当金（円）
Annual dividends per share (In yen)

（内、1株当たり中間配当金(円)）
(Interim dividends per share (In yen))

配当性向（連結ベース）

Consolidated dividend payout ratio

配当総額（百万円）

Total annual dividend payout (In millions of yen)

170.00145.00 155.00 165.00

44.7%

(75.00) (85.00)(80.00)

31,647 33,830 36,013

38.9%

(70.00)

37.6% 39.1%

※2 

※1 6月開催の定時株主総会における承認が条件となります。 

Subject to approval at General Shareholders’ Meeting in June 2019. 

※2 中間配当85円、期末配当85円と合わせて年間170円を予定しております。 

The dividends for the next fiscal year are planned to be 170 yen per share, the sum of the interim dividends of 

85 yen per share and the year-end dividends of 85 yen per share. 

※1 
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(単位：百万円)
In millions of yen

2017/03 2018/03 2019/03

売上高 Revenue 382,476 387,881 394,181

前期比 Change from the previous fiscal year + 1.7% + 1.4% + 1.6%

営業利益 Operating profit 76,283 78,168 76,833

前期比 Change from the previous fiscal year + 0.8% + 2.5% △ 1.7%

経常利益 Ordinary profit 86,543 91,083 88,972

前期比 Change from the previous fiscal year △ 0.1% + 5.2% △ 2.3%

当期純利益 Net income 63,260 67,692 74,016

前期比 Change from the previous fiscal year + 8.2% + 7.0% + 9.3%

1株当たり当期純利益（円）

Basic net income per share (In yen)
289.84 310.15 339.12

単体業績：要約 Nonconsolidated Financial Results - Summary 
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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、
当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一
定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により
大きく異なる可能性があります。 

The forward-looking statements such as result forecasts included in this document 

are based on the information available to the Company at the time of the 

announcement and on certain assumptions considered reasonable. Actual results may 

differ materially from the forecast depending on a range of factors. 


